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Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A.
Sdo Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes contébeis da Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A. (Companhia),

que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio

findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e
outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Concessiondria Rodovia dos Tamoios S.A. em

31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos independentes em relagdo a
Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas demonstragoes
contdbeis

A administragdo é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia sGo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contdbeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sGo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contdbeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Aléem disso:

e identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contébeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta d tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais;

e obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados ds circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia;

¢ avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar ddvida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional;

e avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentag¢do adequada.
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Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Rio de Janeiro, 27 de margo de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-025.583/F-2

Paulo Alcoforado Cavalcante Neto
Contador CRC SP-354.256/0-5

© 2026 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Rodovia dos Tamoios | GTB55546 &



Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e em 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo
Notas 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5.1 447.903 319.522
Aplicagdo financeira de curto prazo 5.2 5.775 5.434
Contas a receber 6 16.662 14.063
Estoques - 1.626 1.517
Impostos a recuperar 7 5 5.949
Adiantamentos a fornecedores 8 576 3.1156
Outros ativos 9 3.032 6.120
Ativo financeiro - concessdo de servigos publicos 10 - 32.012
Total do ativo circulante 475.579 387.722
Ativo ndo circulante
Contas a receber 6 2.314 4.269
Impostos diferidos ativos 25 9.238 29.488
Imobilizado 11 9.477 9.043
Intangivel 12 274.320 268.671
Total do ativo ndo circulante 295.349 311.471
Total do ativo 770.928 699.193

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis.



Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e em 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Passivo e patriménio liquido

Notas 31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante
Debéntures 13 11.837 20.580
Fornecedores 14 5.653 10.362
Salérios e encargos sociais 15 5.469 4.833
Obrigagdes tributarias 16 5.377 7.580
Outros passivos 17 3.690 4+.524
Passivo financeiro - Concessdo de servigos piblicos 10 15.096 -
Total do passivo circulante 47.022 47.879
Passivo ndo circulante
Debéntures 13 88.706 86.933
Impostos diferidos passivos 16 251.621 271.948
Provisd@o para demandas judiciais 18 210 2.633
Provisdo para manutengdo 19 21197 24171
Outros passivos 17 8.083 8.076
Total do passivo ndo circulante 369.817 393.761
Patriménio liquido 20
Capital social 137.151 137.151
Reservas 216.938 120.402
Total do patriménio liquido 354.089 257.553
Total do passivo e do patriménio liquido 770.928 699.193

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis.



Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A.

Demonstragoes do resultado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e em 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Notas 31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional liquida 21 622.840 1.375.673
Custos dos servigos prestados 22 (251.466) (1.238.403)
Lucro bruto 371.374 137.270
Despesas operacionais
Gerais e administrativas 23 (156.210) (115.268)
(ProvisGo) reversdo para manutengdo 19 (67.601) 3.309
Depreciagdo e amortizagdo 1/12 (12.052) (15.115)
Outras receitas operacionais 590 22
Total (235.273) (127.052)
Resultado operacional antes do resultado financeiro 136.101 10.218
Receitas financeiras 24 20.280 34169
Despesas financeiras 24 (12.873) (20.001)
Resultado financeiro 7.407 14.168
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 143.508 24.386
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 25 (42.677) (1.874)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 25 (4.295) 51.348
Lucro liquido do exercicio 96.536 63.860

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragoes contéabeis.



Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A.

Demonstracgoes do resultado abrangente
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e em 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Lucro liquido do exercicio 96.536 63.860

Outros resultados abrangentes - -

Resultado abrangente do exercicio 96.536 63.860

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis.



Concessiondaria Rodovia dos Tamoios S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e em 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Reservas

Reserva de

retencdo de Lucros

Capital social Reserva legal lucros acumulados
Saldos em 31 de dezembro de 2023 137.151 2.828 53.714 - 193.693
Lucro liquido do exercicio - - - 63.860 63.860
Constituigdo de reserva legal e de reserva de retencdo de lucros 20(c) - 3.193 60.667 (63.860) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 137.151 6.021 114.381 - 257.553
Lucro liquido do exercicio - - - 96.5636 96.536
Constituigdo de reserva legal e de reserva de retencdo de lucros 20(c) - 4.827 91.709 (96.5636) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 137.151 10.848 206.090 - 354.089

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis.
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Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e em 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Notas  31/12/2025 31/12/2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 143.508 24.386
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Ajustes para conciliar o lucro liquido:
Depreciagdo do imobilizado 1 643 418
Amortizagdo do intangivel 12 1.409 14.697
Juros sobre debéntures 13 12.685 13.483
Provisdo para demandas judiciais 18 (2.423) (4.079)
Baixas no imobilizado 1 20 -
Baixas no intangivel 12 10.154 4.819
Provisdo para manutengdo 19 (2.974) (17.257)
Lucro ajustado 173.022 36.467
Variagoes nos ativos e passivos
Contas a receber (654) 3.311
Estoques (109) (142)
Impostos a recuperar 1.601 (1.236)
Adiantamentos a fornecedores 2.639 32.613
Outros ativos 3.088 10.290
Ativos financeiros - concessdo de servigos piblicos 32.012 2.264
Passivos financeiros - concessdo de servigos plblicos 16.096 -
Fornecedores (4+.809) (4+.769)
Salérios e encargos sociais 636 559
Obrigagdes tributarias (7.238) 3.465
Outros passivos (828) 720
Caixa e equivalentes de caixa antes do pagamento de
juros e de imposto de renda e da contribuigdo social 214.356 98.035
Pagamentos de juros das debéntures 13 (8.179) (8.436)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (37.670) (10.895)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 168.507 78.704
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aplicagéo financeira de curto prazo 5.2 (3¢ (5.434)
Adigées no imobilizado il (1.097) (4.658)
Adigdes no intangivel 12 (27.212) (63.359)
Recebimento na venda de imobilizado - 31
Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos (28.650) (73.420)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de principal de debéntures 13 (11.476) (4+.1112)
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamentos (11.476) (4.412)
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Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e em 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Notas  31/12/2025 31/12/2024
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 128.381 872
Saldos iniciais de caixa e equivalentes de caixa 319.622 318.650
Saldos finais de caixa e equivalentes de caixa 447.903 319.622

Aumento de caixa e equivalentes de caixa 128.381 872




Notas explicativas da administragdo s demonstragées contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Concessionéria Rodovia dos Tamoios S.A. [“Componhio”], com enderego na Rodovia dos Tamoios, s/n, KM 65-400,
Zona Rural, Caraguatatuba - SP, CEP 12246-870, tem como objeto social a explorag¢do da infraestrutura e da
prestagdo de servigos piblicos de operagdo e manuteng¢do dos trechos da Rodovia SP 099, compreendidos entre os
quilémetros 11+500 km e 83+400 km, das SPAs 032/099, 033/099, 035/099 e 037/099, assim como a operagdo e
manutengdo dos Contornos Vidrios de Caraguatatuba e Sdo Sebastido, bem como a execugdo de obras civis para a
construgdo da Ampliagdo Principal do trecho compreendido entre os quilémetros 60+480 km e 82+000 km da
Rodovia SP 099 (objeto de Concessdo). A Companhia iniciou sua arrecadagdo de pedégio em 12 de julho de 2016 e o

periodo de concessdo ir& até abril de 2045.

No dia 27 de agosto de 2021, por intermédio da assinatura do Termo Aditivo Modificativo ne 6, foi transferido ao
escopo da Concessiondria a obrigagdo contratual originalmente atribuida ao Poder Concedente de execugdo
das obras remanescentes dos Contornos Vidrios de Caraguatatuba e Sdo Sebastido.

No dia 17 de fevereiro de 2023, por intermédio da assinatura do Termo Aditivo Modificativo ne 9, foi transferido ao
escopo da Concessiondria a obrigagdo contratual originalmente atribuida ao Poder Concedente de execugdo
das obras remanescentes da Automagdo dos Contornos Vidrios de Caraguatatuba e Sdo Sebastido.

A obra foi inaugurada dia 18 de novembro de 2024.

Em 26 de margo de 2022 houve a finalizagdo da obra e inauguragdo do Novo Trecho de Serra. Denominada como
ampliagdo principal, refere-se a obra de duplicagdo compreendida entre os quilémetros 60+480 km e 82+000 km
da Rodovia SP 099. O novo trecho faz parte do contrato de concessdo e tem vigéncia até o ano de 2045.

No dia 17 de fevereiro de 2023, por intermédio da assinatura do Termo Aditivo Modificativo n° 9, foi transferido ao
escopo da Concessiondria a obrigag¢do contratual originalmente atribuida ao Poder Concedente de execugdo
das obras de Implantagdo da Automagdo dos Contornos Vidrios de Caraguatatuba e Séo Sebastido. A obra foi
inaugurada em 18 de novembro de 2024.

No dia 17 de fevereiro de 2023 por intermédio da assinatura do Termo Aditivo Modificativo n2 10, foi transferido ao
escopo da Concessiondria a obrigag¢do de execugdo das Obras e Servigos do Planalto - Fase 1. A obra foi
inaugurada em 28 de junho de 2024.

No dia 11 de outubro de 2024, por intermédio da assinatura do Termo Aditivo Modificativo ne 15, foi transferido ao
escopo da Concessiondria a obrigagdo de execugdo das Obras e Servigos do Planalto - Fase 2. A obra foi
inaugurada em 15 de dezembro de 2025.

No dia O4 de agosto de 2025, por intermédio da assinatura no Termo Aditivo Modificativo n2 17, foi transferido ao

escopo da Concessiondria a obrigagdo de execugdo das Obras de Acesso ao Porto de Sdo Sebastido.

2. Apresentacgado e elaboracdo das demonstragoes contabeis
2.1. Base de preparacgdo e apresentacgdo das demonstracdes contabeis
a) Declaragdo de conformidade

As demonstragdes contdbeis da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas com base nas
politicas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei Societdria Brasileira e os pronunciamentos,
orientagdes e interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC).

As demonstragdes contdbeis da Companhia estdo sendo apresentadas conforme orientagdo técnica OCPC 07,
que trata dos requisitos basicos de elaboragdo e evidenciagdo a serem observados quando da divulgagdo dos
relatérios contdbeis-financeiros, em especial das contidas nas notas explicativas. A administragdo confirma que
estdo sendo evidenciadas todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contdbeis e que estas

correspondem &s utilizadas em sua gestdo.

A administragdo entende que a Companhia atende aos preceitos do ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessdo, que
trouxe uma mudanga na forma de contabilizagdo de concessdes de servigos plblicos a entidades privadas
sujeitas ao alcance do referido normativo contabil.



Notas explicativas da administragdo s demonstragées contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O ICPC 01 (R1) determina que a infraestrutura dentro de seu alcance ndo seréd registrada como ativo imobilizado
do concessiondrio, uma vez que o contrato de concessdo ndo transfere ao concessiondrio o direito de controlar o
uso da infraestrutura dos servigos piblicos. Este € um dos conceitos mais importantes mencionados nas normas
contdbeis, em outras palavras, o concessiondrio deverd registrar tais valores como ativos intangiveis, ativos
financeiros ou ambos.

As demonstragdes contdbeis da Companhia, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram

autorizadas para emissdo pela Administragdo em 27 de margo de 2026.
b) Base de mensuragdo

As demonstragdes contdbeis foram preparadas com base no custo histérico, exceto pela valorizagdo de certos
ativos financeiros (mensurados a valor justo).

A preparagdo das demonstragdes contdbeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, requerem
o uso de certas estimativas contdbeis por parte da Administragdo da Companhia. As dreas que envolvem
julgamento ou o uso de estimativas relevantes para as demonstragdes contdbeis estdo demonstradas na

Nota Explicativa ne 4.

c) Moeda funcional e moeda de apresentagdo

As demonstragdes contébeis sdo apresentadas em reais (RS), que & a moeda funcional de apresentagdio da
Companhia.

3. Politicas contabeis materiais
3.1 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem substancialmente depdsitos & vista e certificados de depdsitos bancarios,
denominados em moeda corrente, com alto indice de liquidez de mercado e vencimentos contratuais ndo
superiores a 90 dias e para os quais inexistem multas ou quaisquer outras restrigdes para seu resgate imediato
junto ao emissor do instrumento. A Companhia possui classificados em caixa e equivalentes de caixa saldos em
conta corrente bancaria e aplicagdes financeiras, conforme Nota Explicativa ne 5.

3.2 Instrumentos financeiros
3.2.1 Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece os ativos financeiros inicialmente na data da negociagdo na qual a Companhia se
torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia classifica seus ativos financeiros
ao custo amortizado. A classificagdo depende da finalidade para a qual os instrumentos financeiros foram
adquiridos. A Administragdo determina a classificagdo de seus instrumentos financeiros no reconhecimento
inicial.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengdo de
liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

3.2.2 Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sGo avaliados por
indicadores de redugdo ao valor recuperavel no final de cada exercicio. As perdas por redugdo ao valor
recuperdvel sdo reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da redugdo ao valor recuperdavel do
ativo financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apds seu reconhecimento inicial,
com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo.



Notas explicativas da administragdo s demonstragées contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.2.3 Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em que sdo
originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo dos passivos designados pelo valor justo registrados
no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual a Companhia se torna uma parte
nas disposi¢des contratuais do instrumento.

Os passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no resultado) sdo
reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual a Companhia se torne uma parte das disposigdes
contratuais do instrumento.

A Companhia classifica os passivos financeiros ndo derivativos a valor justo por meio do resultado.

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos.

3.2.4 Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia ndo opera com instrumentos financeiros derivativos. De acordo com suas politicas financeiras, a

Companhia ndo efetua operagdes envolvendo instrumentos financeiros que tenham cardter especulativo.
3.3 Contas a receber

Os créditos a receber correspondem aos valores a receber de clientes pela arrecadagdo de peddgio, receitas
acessorias, ou pela prestagdo de servigos no decurso normal das atividades da Companhia. As receitas de
peddgio sdo registradas pelo valor da tarifa correspondente & categoria do veiculo. A Administragdo avalia
periodicamente a recuperagdo dos créditos e concluiu ndo haver perdas estimadas em seus recebiveis, razdo
pela qual ndo constituiu provisdo para perdas esperada em 31 de dezembro de 2025 e em 2024.

3.4 Estoques

Estdo demonstrados pelo custo médio de aquisigdo e ndo excedem ao custo de reposi¢do ou valores liquidos de
realizagdo.

3.5 Concessdio de servicos piiblicos

O ativo ou passivo financeiro estd demonstrado como o reconhecimento do aporte a receber do Poder
Concedente para as obras de infraestrutura. A nova pista para duplicagdo do Trecho Serra da SP 099
(Ampliagdo principal) que, de acordo com o disposto no contrato de Concessdo Patrocinada e ajustado
conforme TAM ne 01/2017, em fevereiro de 2017, serd efetuado por 68 meses, sendo posteriormente prorrogado
para o més de fevereiro de 2022, conforme mencionado na Nota Explicativa n 1.

Em 27 de agosto de 2021 por intermédio da assinatura do Termo Aditivo Modificativo ne 6, foi transferido ao
escopo da Concessiondria a obrigagdo contratual originalmente atribuida ao Poder Concedente de execugdio
das obras remanescentes dos Contornos Vidrios de Caraguatatuba e Sdo Sebastido, conforme mencionado na
Nota Explicativa ne 1.

Conforme ICPC 01 (R1), durante a fase de construgdo, o ativo operador (que representa seu direito acumulado a
ser pago pelo fornecimento/prestagdo de servigos de construgdo) deve ser classificado como ativo financeiro
quando ele representar caixa ou outro Ativo Financeiro devido pelo Poder Concedente, ou conforme sua
instrugdo. O passivo financeiro surge quando os recebimentos superam os custos incorridos no periodo, sendo
realizados no periodo subsequente.

3.6 Impostos a recuperar e obrigacgoes tributarias

Os tributos a recuperar sdo mensurados ao custo, acrescidos por eventuais atualizagdes monetérias, quando
aplicavel, conforme regulamentacgdo especifica de cada tributo. Sdo reconhecidos quando ha certeza de que os
valores serdo recuperados, seja por compensagdo com tributos a pagar ou por restituigdo e ajustados por
eventuais provisdes para perdas, caso haja incerteza na recuperagdo total dos valores. Os tributos a recuperar
sdo apresentados no ativo circulante, quando a recuperagdo é esperada dentro de 12 meses, ou no ativo ndo
circulante, quando a recuperagdo & esperada apds esse periodo.
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3.7 Adiantamentos a fornecedores

Correspondem aos adiantamentos concedidos a fornecedores nacionais para aquisigdo de materiais e insumos.

O valor correspondente ao adiantamento a partes relacionadas estd discriminado na Nota Explicativa ne 27.
3.8 Outros ativos

As despesas antecipadas representam valores pagos antecipadamente pela Companhia em relagdo a bens ou
servigos que serdo consumidos em periodos subsequentes. Essas despesas sdo reconhecidas no ativo circulante
e ndo circulante e apropriadas no resultado de forma sistematica e proporcional ao longo do periodo em que os
beneficios econémicos sdo auferidos e em conformidade com o regime de competéncia.

3.9 Imobilizado

O imobilizado estd demonstrado ao custo de aquisi¢do ou formagdo e deduzido da depreciag¢do, calculada pelo
método linear, a taxas que levam em consideragdo a vida Gtil econdmica dos bens, apropriada ao resultado do
exercicio e perdas ao valor recuperavel, se for o caso. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis &
aquisigdo dos itens e pode incluir os custos de financiamento relacionados com a aquisi¢do de ativos
qualificadores. Os encargos financeiros capitalizados s@o depreciados considerando os mesmos critérios e vida

atil determinado para o item do imobilizado aos quais foram incorporados.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item
e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contdbil de itens ou pegas substituidas é
baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio,
quando incorridos.

O valor contdbil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperével se o valor contabil do ativo for
maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagdo dos resultados com o valor contabil e
sdo reconhecidos em “Outras receitas (despesas) operacionais liquidas”, quando aplicavel, na demonstragdo do
resultado.

3.10 Intangivel
3.10.1 Infraestrutura

A Companhia reconhece um ativo intangivel resultante de um contrato de concessdo de servigos quando ele tem
um direito de cobrar pelo uso da infraestrutura da concessdo, conforme interpretagdo técnica ICPC 01 [R1],

item 17, mediante o qual sdo estimados o valor justo de construgdo e outros custos incorridos na infraestrutura.
Apbs o reconhecimento inicial, o ativo intangivel & mensurado pelo custo, o qual inclui os custos de empréstimo
capitalizados, durante a fase de construgdo.

O reconhecimento do valor justo dos ativos intangiveis decorrentes de contratos de concessdo estd sujeito a
pressupostos e estimativas, bem como a utilizagdo de diferentes premissas que possam afetar os saldos

registrados.

Os ativos intangiveis oriundos dos direitos de concessdo tiveram sua amortizagdo iniciada a partir da cobranga
do peddgio, sendo o prazo equivalente d curva de demanda estimada.

3.10.2 Software

As licengas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os ativos e
fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida Gtil
estiméavel as taxas anuais. Os custos associados & manutengdo de softwares sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos.
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3.11 Avaliacdo do valor recuperavel dos ativos ndo circulantes

A Companhia revisa anualmente o valor contabil liquido dos bens do imobilizado e do intangivel, quando
aplicavel, e outros ativos ndo circulantes, com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstdncias
econdmicas ou operacionais, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperdvel. Quando tais
evidéncias sdo identificadas e o valor contébil liquido excede o valor recuperdvel, & constituida provisdo para
perda ajustando o valor contdbil liquido ao valor recuperével no resultado do exercicio.

3.12 Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas no passivo circulante se o pagamento for devido
no periodo de até um ano. Caso contrdrio, as contas a pagar sdo apresentadas no passivo ndo circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente.

3.13 Debéntures

Inicialmente mensurados pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagdo e, subsequentemente, o
custo amortizado. Caso a transagdo seja designada ao valor justo por meio do resultado, o registro inicial e
subsequente se d& pelo valor justo.

Sdo desreconhecidos quando a obrigagdo especificada no contrato & quitada, cancelada ou expirada. A
diferenga entre a quantia escriturada de um passivo financeiro que tenha sido extinto ou transferido para outra
parte e a retribuigdo paga, incluindo quaisquer ativos ndo monetarios transferidos ou passivos assumidos, é
reconhecida nos lucros ou prejuizos como outros rendimentos ou gastos financeiros.

As debéntures sdo apresentadas no passivo circulante, quando a liquidagdo & esperada dentro de 12 meses, ou

no passivo ndo circulante, quando a liquidagdo é esperada apds esse periodo.
3.14 Salarios e encargos sociais

Os pagamentos de beneficios tais como saldrio e férias, bem como os respectivos encargos trabalhistas
incidentes sobre estes beneficios sdo reconhecidos mensalmente no resultado, respeitando o regime

de competéncia.
3.15 Outros passivos

Representam depésitos e/ou adiantamentos efetuados por instrumento contratual. Os referidos saldos sdo
reconhecidos como receita quando da efetiva prestagdo de servigos.

3.16 Provisdo para demandas judiciais

As provisdes para demandas judiciais (civel e trabalhista) sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma

obrigagdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados; (ii) é provavel que uma saida de

recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo; (iii) e o valor possa ser estimado com seguranca.

As provisdes foram constituidas conforme parecer de seus assessores juridicos, sendo as mesmas consideradas
suficientes para cobrir eventuais perdas.

3.17 Provisdo para manutencgdo

As obrigagdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade,
ou de recuperar a infraestrutura na condi¢do especificada, antes de ser devolvida ao Poder Concedente ao final
do contrato de concessdo, sdo registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para
liquidagdo da obrigagdo presente na data do balango.

Considera-se uma obrigagdo presente de manutengdo somente a proxima intervengdo a ser realizada.
Obrigagdes reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser provisionadas & medida que a
obrigagdo anterior tenha sido concluida, e o item restaurado colocado novamente a disposi¢do dos usudrios.
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A provisdo para manutengdo é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de provisdo,
trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econémicos no tempo e os riscos do negdcio.
Para fins de célculo do valor presente, a taxa de desconto praticada para cada intervengdo futura é mantida por
todo o periodo de provisionamento.

3.18 Reconhecimento da receita

A Companhia reconhecerd a receita quando o valor dela puder ser mensurado com seguranga, e for provavel
que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a Companhia quando critérios especificos tiverem sido atendidos
para cada uma de suas atividades, conforme descri¢do a seguir:

3.18.1 Receita de servigcos

A receita de servigos somente é reconhecida quando da efetiva execugdo dos servigos contratados e na medida
em que os custos relacionados a esses servigos possam ser mensurados confiavelmente, o valor da receita possa
ser mensurado com seguranga e seja provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a Companhia.

3.18.2 Receita de construgdo

A receita de construgdo é reconhecida pelo seu valor justo, assim como os respectivos custos transformados em
despesas relativas ao servigo de construgdo prestado. De acordo com o ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessdo,
sempre que uma concessiondria de servigos pUblicos executa obras, mesmo que previstas contratualmente, ela
realiza servigos de construgdo, sendo que estas podem possuir dois tipos de remuneragdo, ou por recebimento
dos valores do Poder Concedente (ativo financeiro) ou pela remuneragdo da tarifa de pedégio (ativo intangivel).

Os custos dos contratos sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado como custo dos servigos prestados
quando incorridos. Todos os custos diretamente atribuiveis aos contratos sdo considerados para mensuragdo da
receita. A receita é reconhecida sobre os custos incorridos atribuiveis ao contrato de concessdo.

3.19 Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de rendimento sobre suas aplicagdes financeiras. A receita de juros &
reconhecida no resultado por meio do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem,
substancialmente, juros passivos sobre as debéntures.

3.20 Imposto de renda e contribuig¢do social correntes e diferidos

A Companhia adota o lucro real como forma de tributagdo. Dessa forma o imposto de renda é calculado &
aliquota de 15% acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de RS 240 para imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributével para contribuigdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagdo
de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social.

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social, quando aplicavel, compreende os impostos de renda
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a combinagdo de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou em
outros resultados abrangentes.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, a
taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagdo das demonstragdes
contdbeis e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferengas tempordrias entre os valores contdbeis de ativos e
passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo.

O imposto diferido &€ mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias
quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data
de apresentagdo das demonstragdes contdbeis.
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Na determinagdo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideragdo o impacto de
incertezas relativas a posigdes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros tenha
que ser realizado. Quando aplicavel, a Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda no passivo
estd adequada para com relagdo a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliagdo de diversos
fatores, incluindo interpretagdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo é baseada em estimativas
e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser
disponibilizadas, o que levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto & adequagdo da provisdo
existente; tais alteragdes impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e
ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria

sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo.

Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e
diferengas tempordrias dedutiveis ndo utilizados quando é provavel que lucros futuros sujeitos & tributagdo
estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados.

3.21 Demonstracoes dos fluxos de caixa

A Companhia determinou como pratica contébil na preparagdo de suas demonstragdes de fluxos de caixa que
os juros pagos sobre debéntures devem ser refletidos no grupo de atividades operacionais.

3.22 Pronunciamentos novos ou ainda ndo adotados

As normas e interpretagdes novas e revisadas ja emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo
demonstragdes contdbeis da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas

e interpretagdes novas e revisadas, se cabivel, quando entrarem em vigor.
a) Normas e alteragdes aplicaveis a partir de 12 de janeiro de 2025

e Alteragdes ao CPC 02 (R2): Efeitos nas Mudangas das Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes
Contabeis (perda de conversibilidade);

e As alteragdes acima ndo tiveram impacto material nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia.

b) Novas normas, alteragdes e interpretacdes de normas emitidas, mas ainda néo vigentes em
31 de dezembro de 2025

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia
pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor:

e CPC b1 - Apresentagdo e Divulgagdo nas Demonstragdes Contdbeis;
e [FRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Piblica: Divulgagdo.

Ndo se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia e ndo existem outras normas, alteragdes e interpretagdes de normas emitidas CPC
ainda ndo adotadas que possam, na opinido da Administragdo, ter impacto significativo nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia.
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L. Estimativas e julgamentos contdbeis criticos

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica e
em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias.
Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definigdo, as estimativas
contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contdbeis de
ativos e passivos para periodo, estdo contemplados a seguir:

a) Contabilizagdo de contratos de concessdo

Na contabilizagdo do Contrato de Concessdo, a Companhia efetua andlises que envolvem o julgamento da
Administragdo, substancialmente no que diz respeito & aplicabilidade da interpretagdo de Contrato de
Concessdo, determinagdo e classificagdo dos gastos de melhoria e construgdo como ativo intangivel e avaliagd
dos beneficios econdmicos futuros, para fins de determinagdo do momento de reconhecimento dos ativos
intangiveis gerado no Contrato de Concessdo.

b) Momento de reconhecimento dos ativos intangiveis

A Administragdo da Companhia avalia 0 momento de reconhecimento dos ativos intangiveis com base nas
caracteristicas econdmicas do Contrato de Concessdo. A contabilizagdo de adigdes subsequentes ao ativo

(@)

intangivel somente ocorrerd quando da prestagdo de servigo relacionado e que represente potencial de geragdo

de receita adicional. Para esses casos, por exemplo, a obrigagdo da construgdo ndo é reconhecida na
assinatura do contrato, mas o serd no momento da construgdo, em contrapartida ao ativo intangivel.

c) Imposto de renda, contribuigdo social e outros impostos

A Companhia estd sujeita ao imposto de renda e contribuigdo social com base nas aliquotas vigentes.

A Companhia também reconhece provisdes por conta de situagdes em que & provavel que valores adicionais de
impostos sejam devidos. Quando o resultado dessa avaliagdo é diferente dos valores inicialmente estimados e
registrados, essas diferengas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no exercicio em que o valor
definitivo é determinado.

d) Provisd@o para manutencdo

Provisdo para manutengdo e obras futuras decorrentes dos gastos estimados, para cumprir com as obrigagdes
contratuais da concessdo cujos beneficios econdmicos ja estdo sendo auferidos pela Companhia, e provisdo
para manutengdo decorrente dos custos estimados para cumprir as obrigagoes contratuais da concessdo
relacionadas & utilizagdo e manutengdo das rodovias em niveis preestabelecidos de utilizagdo. A mensuragdo
dos valores presentes dessas provisdes é calculada, anualmente, por meio do método de projegdo de fluxo de
caixa nas datas em que se estima a saida de recursos, para fazer frente as respectivas obrigagdes (estimada
para o ciclo de investimento - 05 anos), e descontada por meio da aplicagdo da taxa de desconto, conforme a
divida da Concessiondria.

e) Passivos contingentes

A Companhia é parte envolvida em processos civeis e trabalhistas que se encontram em insténcias diversas.
As provisSes para demandas judiciais, constituidas para fazer face a potenciais perdas decorrentes dos
processos em curso, sdo estabelecidas e atualizadas com base na avaliagdo da Administragdo, fundamentada
na opinido de seus assessores legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas.
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f) Determinacgdo das receitas de construcdo

A receita de construgdo é reconhecida pelo seu valor justo, assim como os respectivos custos transformados em
despesas relativas ao servigo de construgdo prestado. De acordo com a Interpretagdo do Comité de
Pronunciamentos Contébeis, ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessdo, sempre que uma concessiondria de
servigos plblicos executa obras, mesmo que previstas contratualmente, ela realiza servigos de construgdo, sendo
que estes podem possuir dois tipos de remuneragdo, ou por recebimento dos valores do Poder Concedente (ativo
financeiro), ou pela remuneragdo da tarifa de pedagio (ativo intangivel). Para essa Gltima modalidade, a receita
de construgdo deve ser reconhecida pelo seu valor justo, e os respectivos custos transformados em despesas
relativas ao servigo de construgdo prestado. Na contabilizagdo das margens de construgdo, a Administragdo da
Companhia avalia questdes relacionadas & responsabilidade primaria pela prestagdo de servigos de construgdo,
mesmo nos casos em que haja terceirizagdo dos servigos, custos de gerenciamento e/ou acompanhamento da
obra e empresa que efetua os servigos de construgdo.

g) Perda (impairment) estimada de ativos financeiros e ndo financeiros

A Companhia verifica se hé evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros estd
deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros estd deteriorado e os prejuizos de impairment sdo incorridos
somente se hd evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o
reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto
nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que podem ser estimados
de maneira confiavel.

Os ativos que tém uma vida Gtil indefinida, e sdo testados anualmente para identificar eventual necessidade de
reducdo ao valor recuperavel (impairment). Os ativos que estdo sujeitos & amortizagdo sdo revisados para a
verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunsténcias indicarem que o valor contabil
pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contdbil do ativo excede seu
valor recuperdvel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o
seu valor em uso.

Os ativos ndo financeiros que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados subsequentemente para a

andlise de uma possivel reversdo do impairment na data do balango.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e em 2024, ndo foram identificadas pela Administragdo
evidéncias objetivas que pudessem justificar o registro de perdas de impairment dos ativos ndo financeiros.

5.1. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024

Caixa 7 5
Numerdarios em transito (i) 2.466 1735
Banco conta movimento 895 1.645

Aplicagdes financeiras
Titulos de renda fixa (ii) 444,535 316.137
Total 447.903 319.522

(i) o saldo se refere a numerdrios recebidos dos clientes e que, em funcdo do float das instituigdes financeiras,
s6 serdo repassados a Concessiondria em data futura.

(ii) o saldo de aplicagdes financeiras & composto basicamente por Certificados de Depbdsito Bancérios (CDB)
junto ao Banco Bradesco, Banco XP e Banco ltad, e foi apresentada uma rentabilidade de 100% do CDI em 31de
dezembro de 2025 (101% do CDI em 31 de dezembro de 2024) e depdsitos de poupanga que estd relacionado ao
licenciamento ambiental conforme Nota Explicativa ne 17.
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5.2. Aplicagdo financeira de curto prazo

A Companhia possui saldo de aplicagdes financeiras em depésitos de poupanga no valor de RS 5.775 em

31 de dezembro de 2025 (RS 5.43% em 31 de dezembro de 2024) que esté relacionado ao licenciamento
ambiental, conforme Nota Explicativa ne 17. Nas demonstragdes contdbeis do exercicio findo em

31 de dezembro de 2024, o saldo de aplicagdes financeiras em depbdsitos de poupanga havia sido classificado
como caixa e equivalentes de caixa. Para fins de melhor apresentagdo, o referido saldo foi reclassificado como
aplicagdo financeira de curto prazo, considerando a vinculagdo com a obrigagdo de licenciamento ambientall
mencionada.

6. Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2025 e em 2024, a Companhia apresentava os seguintes saldos de contas a receber:

31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber - Circulante (i) 16.662 14.053
Contas a receber - Ndo circulante (ii) 2.314 4.269
Total 18.976 18.322

(i) Os saldos de contas a receber de clientes, correspondem em sua maioria sobre os pedégios eletrdnicos.
Referem-se aos clientes CGMP, Move Mais, Conectcar, Greenpass com vencimentos para 30 dias;

(i) Em 2018 foi celebrado um contrato de locagdo de rede apagada com a empresa Multivale Engenharia e
Servigos Ltda. A Companhia fornecerd um par de fibras dpticas apagadas e realizard a manutengdo durante
quinze anos, iniciados em 17 de dezembro de 2018. As quantias referentes as parcelas de 30% e 40% do valor
total j& foram recebidas, respectivamente, em dezembro de 2018 e abril de 2019. Os 30% restantes serdo
recebidos por meio de 15 parcelas anuais e serdo reajustados pelo indice IGP-DI.

O saldo das contas a receber do ativo circulante vencidos e a vencer podem ser assim demonstrados:
Aging list

31/12/2025 31/12/2024

A vencer 16.662 14.053
Total 16.662 14.053

7. Impostos a recuperar

Os saldos dos impostos a recuperar estdo demonstrados a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Antecipagoes do IRPJ 4 -
Antecipagdes da CSLL 1 -
IRPJ base negativa - 5.949
Total impostos a recuperar 5 5.949

8. Adiantamentos a fornecedores

31/12/2025 31/12/2024
Adiantamento a fornecedores 576 3.115
Total 576 3.115

O saldo de adiantamento de fornecedores & composto basicamente por valores adiantados a fornecedores de
materiais e servigos aplicados nas construgdes em andamento. Sua redugdio é decorrente de custos incorrido de
valores adiantados a fornecedores baixados em 2025.
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9. Outros ativos

Prémio de seguros (i) 1.234 4.663
Juros a transcorrer 1.798 1.457
Total 3.032 6.120

(i) os valores pagos a titulo de seguros, sdo transferidos para resultado na medida do transcurso do periodo
contratado.

10. Ativo e passivo financeiro - concessao de servigos pablicos

Movimentagdo dos saldos de Concessdo de servigos plblicos para ativos financeiros:

Saldo inicial Ativo 32.012 34.276
Adigdes 216.675 1.268.891
Baixas (247.687) (1.271.165)
Saldo final Ativo - 32.012

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial Passivo - -
Adigdes (i) 15.096 -
Saldo final Passivo 15.096 -

O ativo e passivo financeiro refere-se ao direito incondicional de receber e pagar caixa do Poder Concedente
pela implantagdo da infraestrutura. O recebimento dos aportes segue o que estd descrito no fluxo de
desembolso das parcelas do Aporte de Recursos, conforme TAM ne 01/2017 (Ampliagdo Principal), TAM ne 05/2021
(Risco Geolbdgico), TAM ne 06/2021 (Obra Civil Contornos), TAM n¢ 009 (Automagdo dos Contornos), TAM ne 010
(Passivo do Planalto Fase 1), TAM no 012 (Risco Geoldgico Taneis de servigo e Ligagdo), TAM ne 015 (Passivo do
Planalto Fase 2), TAM n2 017 (Acesso ao Porto de Sdo Sebastido) e TAM n° 019 (Escolta armada).

(i) O saldo registrado no passivo financeiro refere-se aos recebimentos no ano de 2025, que foram superiores
aos custos incorridos. A maior parte desses valores esté vinculada ds obras de acesso ao porto de Sdo
Sebastido, que serdo executadas no decorrer do exercicio de 2026.

11. Imobilizado

Taxa de depreciagdo 31/12/2025 31/12/2024
Fibra ética 4% 9.381 8.867
Benfeitoria em imdveis de terceiros 10% 96 176
Total 9.477 9.043

Movimentagdo dos saldos de imobilizados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 podem ser assim

demonstrados:
Saldo em Saldo em
% 31/12/2024 Adigdes Baixas Depreciagdo 31/12/2025
Fibra 6tica 4% 8.867 1.097 - (583) 9.381
Benfeitorias em imbveis de terceiros 10% 176 - (20) (60) 96
Total 9.043  1.097 (20) (643) 9.477
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Movimentagdo dos saldos de imobilizados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 podem ser assim

demonstrados:
Saldo em Saldo em
% 31/12/2023 Adigoes Baixas Depreciagdo 31/12/2024%
Fibra ética 4% 4.531 4.630 - (294) 8.867
Benfeitorias em imbveis de terceiros 10% 272 28 - (124) 176
Total 4.803  4.658 - (+18) 9.043

12. Intangivel

Saldo em Saldo em
% 31/12/2024% Adicées Baixas Amortizagdo (*) 31/12/2025
Instalagdes 64% 180.061 7.363 (3.363) (7.643) 176.418
Equipamentos, veiculos e
sistemas de controle 22% 53.134 15.995 (6.151) (2.260) 60.718
Desapropriagdes 3% 7.873 78 - (333) 7.618
Conservagdo especial 3% 8.581 613 (613) (363) 8.218
Elementos de seguranga 1% 3.636 - - (154) 3.482
Capitalizagdo de juros 5% 11.963 2.138 - (508) 13.593
Meio ambiente 1% 1.216 - - (54) 1.162
Outros 1% 2.207 1025 27) (94) 3.m
Total 268.671 27.212 (10.154) (11.109) 274.320

(*) A amortizagdo dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concessdo & reconhecida no resultado, por
meio da projegdo de curva de tréfego estimada para o periodo de concessdo, a partir da data em que estes
estdo disponiveis para uso, pois esse método é o que mais reflete o padrdo de consumo de beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo. A taxa média de amortizagdo de dezembro 2025 foi de 0,22%
(0,18% em 31 de dezembro de 2024).

Contrato de concessdo - infraestrutura

O custo relativo & infraestrutura é calculado pela apropriagdo do custo incorrido na formagdo do intangivel e
refere-se aos custos dos investimentos em bens reversiveis ao Poder Concedente, direcionados para a
infraestrutura da concessdo.

Movimentagdo dos saldos de intangiveis podem ser assim demonstrados:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 224.859
(+) Adigaes (i) 63.359
(-) Baixas (4.850)
(-) Amortizagdes (14.697)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 268.671
(+) Adigoes (i) 27.212
(-) Baixas (10.154)
(-) Amortizagdes (11.409)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 274.320

(i) os adigdes de 2024 e 2025 referem-se as obras dos SAU 3 e 4 (Sistemas de Atendimento ao Usuério), WIFI
(Equipamentos) e Freeflow.
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13. Debéntures

Em 25 de abril de 2022, a Companhia celebrou a 2¢ (Segunda) Emissdo Pablica de Debéntures Privadas Simples,
N&o Conversiveis em Aces, em Série Unica no valor total de R$ 100.000. A emiss&o se deu através do
enquadrando do “projeto” como prioritario pelo Ministério da Infraestrutura n° 1.661, de 24 de dezembro de 2021,
publicado no Diario Oficial da Unido (DOU) em 30 de dezembro de 2021.

A Debénture terd prazo de 10 (dez) anos e 20 (vinte) dias, vencendo-se, portanto, em 15 de maio de 2032. De
acordo com a escritura das debéntures, hé parcelas de principal e juros que devem ser pagas em maio e em
novembro de cada exercicio. Sobre o valor nominal unitério atualizado incidirdo juros remuneratorios pré-fixados,
pagos semestralmente & taxa de juros de IPCA+ 7,8081 a.a.

Em 16 de novembro de 2022, a Companhia realizou o pagamento da primeira parcela de juros no valor de

RS 3.910. Dia 15 de maio de 2023 efetuou o pagamento da segunda parcela de juros no valor de RS 3.896. No dia
16 de novembro de 2023 efetuou o pagamento da terceira parcela no valor de RS +.099. Em 16 de maio de 2024
efetuou o pagamento da quarta parcela de juros no valor de RS 4.040. Em 18 de novembro de 2024 efetuou o
pagamento da quinta parcela de juros no valor de RS 4.396. Em 18 de novembro de 2024 efetuou o pagamento
da primeira parcela do principal no valor de RS 4.1112. Em 15 de maio de 2025 efetuou o pagamento da segunda
parcela do principal de RS 5.703 e o pagamento da sexta parcela de juros no valor de RS 3.991.

Em 17 de novembro de 2025 efetuou o pagamento da terceira parcela do principal de RS 5.773 e o pagamento da
sétima parcela de juros no valor de RS 1.188.

Clausulas restritivas (covenants)

A Companhia obriga-se a cumprir determinadas cléusulas restritivas (covenants), sob pena de ter decretado o
vencimento antecipado de suas dividas, a saber: (i) manutengdo de garantias (Capital Social, Receita de
Pedégio, Receita Acessbria, Fundo Artesp), (ii) auséncia de titulos protestados, (iii) auséncia de encerramento
de conta depbdsito no banco, (iv) auséncia de solicitagdo de recuperagdo judicial, (v) auséncia de distribuicdo
de dividendos aos acionistas até a liquidagdo total das debéntures, (vi) atingimento de indices de “Indice de
Cobertura do Servigo da Divida - ICSD” em patamar igual ou superior a 1,30, entre outros.

A Companhia estd em dia com as obrigagdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e em 2024.

Debéntures passivo:

31/12/2025 31/12/2024

Debéntures - Circulante 11.837 20.580
Debéntures - Nao circulante 88.706 86.933
Total debéntures a pagar 100.543 107.513

Movimentagdo dos saldos de debéntures no passivo circulante e ndo circulante:

Total circulante Total ndio circulante

Saldo em 31 de dezembro de 2023 5.371 101.507
(+) Transferéncia 11.162 (11.162)
(+) Juros 8.087 5.396
(-) Pagamentos de principal - (+.412)
(-) Pagamentos de juros (4.040) (4.396)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 20.580 86.933
(+) Transferéncia 3.149 (3.149)
(+) Juros 7.763 4.922
(-) Pagamentos do principal (11.476) -
(-) Pagamentos de juros (8.179) -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 11.837 88.706
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14. Fornecedores

31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores nacionais 5.563 10.362

Total 5.553 10.362

Sdo registradas nessa conta os valores a pagar referente a aquisi¢do de bens e servigos, para execugdo das
obras, conservagdo e rotina da rodovia, além de custos operacionais e despesas administrativas.

15. Saldrios e encargos sociais

31/12/2025 31/12/2024

Saldrios a pagar 23 32
Provisdes de férias e encargos 3.753 3.327
IRRF de empregados a recolher 627 551
INSS a recolher 754 680
FGTS a recolher 312 243
Total 5.469 4.833

16. Obrigagdes tributdrias (circulante) e impostos diferidos passivos

(ndo circulante)

31/12/2025 31/12/2024

Circulante Ndo circulante Circulante Ndo circulante

PIS a recolher 369 - 352 -
Cofins a recolher 1717 - 1.725 -
IRPJ a recolher 131 -

CSLL a recolher 605 - 72 -
IRRF s/ terceiros a recolher 13 - 54 -
ISS s/ terceiros a recolher 803 - 3.869 -
ISS a recolher 1.669 - 1.154 -
INSS s/ terceiros a recolher 27 - 175 -
Pis/Cofins/CSLL terceiros a recolher 43 - 152 -
Outras obrigagdes tributarias - - 27 -
IRPJ diferido (i) - 11.261 - 22.992
CSLL diferida (i) - 4+.053 - 8.277
PIS diferido (ii) - 4+2.081 - 4+2.861
Cofins diferido (ii) - 194.226 - 197.818
Total 5.377 251.621 7.580 271.948

(i) o tributagdo do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuigdo Social do Lucro Liquido (CSLL)
diferidos se d& mediante a apuragdo contdbil dos resultados, cuja base de calculo em 31 de dezembro de 2025

foi de RS 185.904 e [R$ 52.891] em 31 de dezembro de 2024. Os reflexos tributdrios da margem de construgdo, que

& a diferencga positiva entre a receita e o custo de construgdo (demonstrada na Nota Explicativa ne 3.6, para fins
de apuragdo dos referidos tributos devem ser diferidos para serem tributados quando da entrada em operagdo
da infraestrutura (Lei n® 11.079/04 - artigo 6 - § 3 - inciso | e IN 17700/17 - art. 171 § 1,2 e 3);

(i) O PIS e Cofins diferidos foram reconhecidos de acordo com a Lei n° 11.079/04, que determina a tributagdo
dos aportes de recursos pelo prazo restante do contrato, considerando a data partir do inicio da prestagdo dos
servigos pUblicos, sendo apurado pelo regime cumulativo com aliquota de 0,65% (PIS) e 3% (Cofins).

Com as entregas das obras da Ampliagdo Principal, Passivo do Planalto Fase 1, obra civil Contorno, Automagdo
dos Contornos, Bate Choco e Passivo do Planalto Fase 2, iniciou-se o recolhimento dos impostos.
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Adicoes Adicoes passivo Adicoes Adicoes passivo Adicoes Adicoes
Saldo em ampliagdo Adicoes obra do planalto fase automagdo dos do planalto fase Pleito Bate Acesso ao Exclusdes Saldo em
31/12/2024 principal civil Contornos 1 contornos 2 Choco Porto pagamento 31/12/2025
PIS diferido 42.861 564 12.437 2.160 7.625 1.394 46 281 (25.286) 42.082
Cofins diferido 197.818 2.609 57.401 9.970 35.191 6.435 21 1.295 (116.703) 194.227
Total 240.679 3.173 69.838 12.130 42.816 7.829 257 1.676 (141.989) 236.309

Adicoes

Saldo em ampliagdo Adicées Adigoes passivo do Adicoes Passivo  Adicoes automagdo Adigcoes Bate Exclusdes Saldo em
31/12/2023 principal obra civil planalto fase 1 Planalto Fase 2 dos contornos Choco pagamento 31/12/2024
PIS diferido 36.387 1.816 1.019 736 691 3.388 46 (1.222) 42.861
Cofins diferido 167.939 8.380 4.701 3.396 3.192 15.638 213 (6.6141) 197.818
Total 204.326 10.196 5.720 4.132 3.883 19.026 259 (6.863) 240.679
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17. Outros passivos

31/12/2025 31/12/2024

Outros passivos - Circulante (i) 3.690 4524
Outros passivos - Ndo circulante (ii) 8.083 8.076
Total 11.773 12.600

(i) Refere-se ao recebimento antecipado de parcelas do contrato de locagdo de fibra éptica apagada
(vide Nota Explicativa n® 1), que serd amortizado conforme o tempo de duragdo do referido contrato;

(ii) refere-se a um Termo de Compromisso de Compensagdo Ambiental (TCCA), que foi celebrado com a
Secretaria de Estado do Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo, em decorréncia do licenciamento ambiental de
duplicagdo da rodovia. Os valores foram calculados em cardter provisério, considerando o potencial impacto
ambiental na forma do Decreto Federal n2 6.848/09, conforme meméria de cdlculo elaborada pela CETESB e
constante no Processo n® 98/2011. A Companhia depositou os valores em conta poupanga de sua titularidade,
que deverdo ser repassados, juntamente com os respectivos rendimentos, ao ente federativo beneficidrio,
conforme deliberagdo a ser feita pela Cadmara de Compensagdo Ambiental (CCA).

18. Provisdo para demandas judiciais

As provisdes foram constituidas conforme parecer de seus assessores juridicos, sendo as mesmas consideradas
suficientes para cobrir eventuais perdas.

A seguir a composigdo das provisdes para demandas judiciais com progndstico provavel em
31 de dezembro de 2025 e em 2024:

31/12/2025 31/12/20214

Saldo ndo circulante 210 2.633
Total 210 2.633
Trabalhistas (i) 80 156
Civeis (i) 130 2.477
Total 210 2.633

31/12/2024 Reversdes Baixas Adigoes 31/12/2025
Trabalhistas 156 - (162) 86 80
Civel (i) 2.477 (4.762) (726) 3141 130
Total 2.633 (4.762) (888) 3.227 210

(i) Os valores considerados como reversdo de provisdo se deram pelo fato de mudanga de prognéstico.

A Companhia é parte envolvida em processos civeis, e estd discutindo essas questdes tanto na esfera
administrativa como na judicial. As provisdes para eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas
e até atualizadas pela Administragdo, amparada pela opinido de seus consultores legais externos.

Em 31 de dezembro de 2025, de acordo com os referidos consultores legais, havia o montante de RS 210 (RS 2.633
em 31 de dezembro de 2024) envolvendo riscos de perda classificadas como provaveis, o decréscimo para o
exercicio é devido a mudanga de prognéstico.

Perdas possiveis ndo provisionadas no balanco

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui agdes de naturezas civel e trabalhistas no montante de

RS 6.784% [RS 22.533 em 31 de dezembro de 202'+] envolvendo riscos de perda classificadas pela Administragdo
como possiveis, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, para os quais ndo existem provisdes
constituidas.
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19. Provisdo para manutengdo

31/12/2025 31/12/2024

Pavimentos 7.240 9.723
AVP pavimentos 6.817 6.079
Sinalizagdo 2.879 3.303
AVP sinalizagdo 2.338 2.269
Obras de arte especial - 890
AVP obras de arte especial 1.923 1.907
Total 21.197 24171

A provisdo foi constituida considerando os investimentos previstos no contrato de concessdo para o periodo de
05 anos (1@ ciclo - de abril de 2016 a margo de 2021/22 ciclo - de abril de 2021 a margo de 2026), descontados a
valor presente, conforme divida da Concessiondria. A determinagdo da taxa de desconto (0,94%] utilizada esté
baseada na média ponderada das captagdes no inicio do ciclo de investimentos.

A Companhia revisa periodicamente os estudos sobre as referidas provisdes com base em dados estimados pelos
profissionais internos de engenharia e sdo consideradas suficientes pela sua Administragdo visando suprir as
devidas manutengdes futuras.

No exercicio de 2025, em decorréncia de custos ndio previstos foi constituida provisdo para manutengdo, cuja
realizagdo ocorreu integralmente dentro do mesmo periodo, assegurando a adequada correspondéncia entre a
despesa e o exercicio em que foi reconhecida. Conforme saldo de despesa demonstrado a seguir:

31/12/2025 31/12/20214

(Provisdo) reversdo para manutengdo (67.601) 3.309

Total (67.601) 3.309

Em 2021, houve o encerramento do 1o ciclo de manutengdo de algumas areas e o inicio do 2° ciclo de
manutengdo (que tratard de provisdes anuais e vigorard por 05 anos, se encerrando em margo de 2026), o que
demandou a projegdo e provisionamento dos referidos desembolsos.

A movimentagdo da provisdo para manutengdo, liquida de ajuste a valor presente, segue demonstrada a seguir:

Saldo em 31/12/2023 41.428
Adigoes 11.923
Baixas (29.180)
Saldo em 31/12/2024 24171
Adi¢oes 68.261
Baixas (71.235)
Saldo em 31/12/2025 21.197

20. Patrimdnio liquido
a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, o capital social subscrito e integralizado é de

RS 137.151, dividido em 109.721.155 [cento e nove milhdes, setecentos e vinte e um mil, cento e cinquenta e cinoo]
agdes ordindrias e 27.430.289 (vinte e sete milhdes, quatrocentos e trinta mil, duzentos e oitenta e nove) agdes
preferenciais, sendo todas nominativas e sem valor nominal. O acionista Gnico da Companhia & a Atria
Investimentos e Participagdes S.A.
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b) Politica de distribui¢do de lucros

Do lucro liquido do exercicio, serdo deduzidas as reservas exigidas por lei e outras determinadas por sbcios que
representem a maioria do capital social, devendo o saldo remanescente ter o destino que os sécios, pelo mesmo
qudrum, determinarem. Contudo, conforme estabelecido no contrato de emissdo das debéntures, a Companhia
ndo pode realizar a distribuigdo de dividendos até a liquidagdo total da operag¢do. Por esse motivo, ndo ha
registro de proposta de distribuigdo.

c) Reservas

Do resultado do exercicio apurado na forma da legislagdo em vigor, serdo deduzidos os prejuizos acumulados, se
houver, e a provisdo para o imposto de renda. Do saldo remanescente, configurard o lucro liquido do exercicio

que terd as seguintes destinagdes:

1. 5% para constituigdo da reserva legal, que ndo excederd 20% do capital social, ficando dispensada a
destinagdo de lucro para esta reserva quando o seu saldo, acrescido do montante das reservas de capital de
que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei n° 6.404/76, exceder 30% do capital social;

2. formagdo de reserva para demandas judiciais, caso haja necessidade, por proposta dos Administradores e

aprovado em Assembleia Geral;
3. constituicdo de reserva de retengdo de lucros, se for o caso, na forma prevista da Lei;

L. aAssembleia Geral decidird o destino do lucro liquido remanescente do exercicio, nos termos da Lei.

21. Receita operacional liquida

31/12/2025 31/12/2024

Receitas

Receitas de obras de infraestrutura (i) 217.639 1.242.521
Receitas de peddgio 184.565 163.628
Receitas de contraprestagdo 267.018 40.073
Receitas acessorias 5.078 3.938
Receita bruta 674.299 1.440.160

Impostos sobre vendas

ISS (22.571) (9.681)
PIS (4+.131) (8.918)
Cofins (19.068) (11.161)
Outras dedugdes (5.689) (4.727)
Total (51.459) (64.487)
Receita operacional liquida 622.840 1.375.673

(i) o montante de RS 217.639 em 31 de dezembro de 2025 (de RS 1.242.521 em 31 de dezembro de 2024) referente
a Receita de obras de infraestrutura, nos termos da interpretagdo técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de

Concessdo, conforme contrato de concessdo vigente.
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A seguir estd demonstrada a composigdo do PIS e da Cofins:

31/12/2025 31/12/2024

PIS

Sobre receitas de peddgios, acessbrias e contraprestagdo (2.825) (1.222)
Sobre obras de infraestrutura (1.306) (7.696)
Total (4.131) (8.918)
Cofins

Sobre receitas de peddgios, acessérias e contraprestagdo (13.040) (5.641)
Sobre obras de infraestrutura (6.028) (35.520)
Total (19.068) (41.161)
Total (23.199) (50.079)

22. Custos dos servigcos prestados

O montante de RS 217.639 em 31 de dezembro de 2025 (de RS 1.242.521 em 31 de dezembro de 2024), refere-se aos
custos de obras de infraestrutura reconhecidos tomando-se por base as orientagdes contidas na interpretagdo
técnica ICPCO1 (R1) - Contratos de Concessdo.

A seguir estd demonstrada a conciliagdo entre os custos de obras de infraestrutura citado acima e o valor
reconhecido nas receitas de obras de infraestrutura do exercicio, conforme demonstrado na Nota Explicativa ne 21:

31/12/2025 31/12/2024

Receitas de obras de infraestrutura - Nota Explicativa n® 21 217.639 1.242.521
Margem de lucro 41.148 39.129
Receitas, liquidas de margem, de obras de infraestrutura 258.787 1.281.650
Deducoes

PIS sobre obras de infraestrutura 1.304 7.696
Cofins sobre obras de infraestrutura 6.017 36.520
Transferéncia de ativo - 31
Total 7.321 43.247
Custo de obras de infraestrutura (251.466) (1.238.403)

Os custos de obra sdo representados basicamente pelos custos incorridos pelas contratadas para a execugdo
das obras de infraestrutura. A Companhia manteve custos incorridos no montante de RS 251.466 em
31 de dezembro de 2025 (RS 1.238.403 em 31 de dezembro de 2024) referente a custos de obras.

23. Despesas gerais e administrativas

As despesas administrativas referem-se aos gastos com o pessoal, servigos tomados, materiais de uso e consumo,
gastos gerais, conforme demonstrado no quadro a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Salérios e remuneragdes (64.500) (49.500)
Prestadores de servigos (62.208) (45.166)
Material equip. e veiculos (consumo) (16.991) (11.729)
Gastos gerais (M.317) (6.972)
Seguros (1.996) (1.615)
(Provisdes) reversdes de demandas judiciais (reversdes) 803 (286)
Total (156.210) (115.268)
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24. Resultado financeiro

Receitas financeiras 31/12/2025 31/12/2024
Rendimentos de aplicagdes financeiras 19.335 33.819
Juros ativos 633 328
Descontos obtidos 149 -
Variagdo cambial ativa 163 22
Total 20.280 34.169
Despesas financeiras 31/12/2025 31/12/2024
IOF (35) (18)
Juros de debéntures (12.685) (13.483)
Juros sobre atraso de pagamento (148) (2.761)
Despesas bancérias (200) (2.589)
Descontos concedidos (W) )
Cide (82) (96)
IR s/ remessa exterior (123) (144)
ISS s/ remessa exterior (14) (18)
Outras despesas com juros - (3)
Variagdes cambiais s/ fornecedores no exterior (470) (18)
PIS s/ receita financeira (174 (290)
Cofins s/ receita financeira (1.076) (1.784)
Transferéncias despesas financeiras (Capitalizagdo de juros) 2.138 1.204
Total (12.873) (20.001)

25. Imposto de renda e contribuigdo

A Companhia mantém imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos e passivos calculados sobre
diferengas tempordrias entre saldos contdbeis de ativos e passivos e suas bases fiscais, conforme a seguir:

31/12/2025 31/12/20214

Diferencas temporarias:

Provisdo de manuten¢do 7.007 8.291
Prejuizo fiscal 2.231 21197
Imposto de renda e da contribui¢do social diferidos ativos 9.238 29.488

Os saldos dos impostos diferidos estdo demonstrados a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Base de Calculo 27.240 86.800
Imposto de renda diferido (i) 6.786 21.676
Contribuigdo social diferida (i) 2.452 7.812
Total impostos diferidos 9.238 29.188

(i) osimpostos diferidos foram constituidos sobre as diferengas tempordarias e prejuizos fiscais anteriores.

A Companhia avaliou o prazo para compensagdo de seus créditos de tributos diferidos por meio da projegdo de
seu lucro tributavel para os préximos 5 anos, considerando fatores macroecondmicos que preveem um
incremento de receita a partir de investimento decorrentes de novas demandas. No ano de 2025 foram
compensados o valor de RS 20.251.

31/12/2025 31/12/2024

Diferencas temporarias:

Margem de construgdo (15.313) (31.269)
Imposto de renda e da contribui¢do social diferidos passivos (15.314) (31.269)
Imposto de renda e da contribuigdo social - Liquido (6.075) (1.780)
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O imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro foram calculados ds aliquotas vigentes, 256% (incluso a
aliquota adicional de 10%) e 9%, respectivamente.

O cronograma referente a expectativa de realizagdo dos impostos diferidos ativos & conforme segue:

Ano 31/12/2025 31/12/2024

2025 12.854
2026 9.237 3.054
2027 - 2.273
2028 - 1.925
2029 em diante - 9.382
Total 9.237 29.188

Os saldos do imposto de renda e contribui¢do social diferidos passivos estdo demonstrados a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

IRPJ diferido (i) 11.260 22.992
CSLL diferida (i) 4.053 8.277
Total 15.313 31.269

(i) o tributagdo do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuigdo Social do Lucro Liquido (CSLL)
diferidos se d& mediante a apuragdo contdbil dos resultados, cuja base de calculo em 31 de dezembro de 2025
foi de R$185.94k4 e [R$ 52.891) em 31 de dezembro de 2024. Os reflexos tributarios da margem de construgdo, que
& a diferenga positiva entre a receita e o custo de construgdo (demonstrada na Nota Explicativa ne 3 item K (11},
para fins de apuragdo dos referidos tributos devem ser diferidos para serem tributados quando da entrada em
operagdo da infraestrutura (Lei n®11.079/04 - artigo 6 - § 3 - inciso | e IN1700/17 - art. 171§ 1,2 e 3).

Conciliagdo da despesa de Imposto de Renda e da Contribui¢do Social

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais nominais combinadas e da despesa de
Imposto de Renda e Contribuigdo Social registrada no resultado estd demonstrada a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social 143.508 24.386
Aliquota nominall 34% 34%
Total Imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota (48.793) (8.291)

Diferencas permanentes:

Despesas ndo dedutiveis (provisdo para manutengdo e realizagdo de margem) 73.988 4.569
Exclusdes (provisdo para manutengdo e realizagdo de margem) (31.652) 23.946
Compensagdo prejuizo fiscal (65.783) (15.867)
Total base de imposto de renda e contribuigdo social corrente 130.161 37.024
IR + Adicional 32.616 9.232
Programa de Alimentagdo do Trabalhador (353) (222)
Doagdo fiscal incentivada (1.200) (+68)
Total de imposto de renda corrente (30.963) (8.542)
Total de contribuigdo social corrente (11.714) (3.332)

O saldo de prejuizo fiscal e da base negativa de CSLL em 31 de dezembro de 2025 & de RS 6.560 (RS 62.343 em
31 de dezembro de 2024).
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Diferido - resultado

31/12/2025 31/12/2024

CSLL diferido - ICPC 01 4.223 4143
IRPJ diferido - ICPC 01 11.732 1.609
Contribuigdo social diferido (5.360) 9.484
Imposto de renda diferido (14.890) 26.212
Total (4.295) 51.348

26. Gestao de risco financeiros
a) Consideragdes gerais

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos,
definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites impostos.
As politicas de risco e os sistemas sdo revistos regularmente para refletir mudangas nas condigdes de mercado e
atividades da Companhia.

As atividades da Companhia as expdem a diversos riscos financeiros: risco de liquidez, risco de crédito e
exposigdo ao risco de taxa de juros. A gestdo de risco da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos
mercados financeiros e busca minimizar os potenciais efeitos adversos no seu desempenho financeiro.

b) Gerenciamentos de riscos

A Companhia estd exposta: (i) a riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de ndo ter caixa suficiente para
atender suas necessidades operacionais; (ii) aos riscos de mercado, decorrentes de variagdes das taxas de juros
e precos; e (iii) aos riscos de crédito, decorrentes da possibilidade de inadimplemento de suas contrapartes em

aplicagdes financeiras e contas a receber.

A gestdo de riscos de liquidez, de mercado e de crédito se d& através de mecanismos de manutengdo de caixa
minimo e acompanhamento do mercado financeiro, buscando minimizar a exposigdo dos ativos e passivos, de
modo a proteger a rentabilidade dos contratos e o patriménio.

c) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e outras instituicdes
financeiras, bem como de exposi¢des de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. A drea de
andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragdo sua posigdo financeira,
experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em
classificagdes internas de acordo com os limites determinados pela Diretoria. A utilizagdo de limites de crédito é

monitorada regularmente.
Ndo foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio.
d) Gestdo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de sua
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios ds outras partes interessadas, além de manter
uma estrutura de capital ideal para redugdo de custos.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de distribui¢do de lucros para
devolver capital aos acionistas ou, ainda, vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

A Companhia conta com um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimitd-los, buscando no
mercado coberturas compativeis com o seu porte e sua operagdo. As coberturas foram contratadas por
montantes considerados suficientes pela Administragdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza
da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagoes e a orientagdo de seus consultores de seguros.
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e) Analise de sensibilidade da taxa de juros

Apresentamos a seguir o quadro demonstrativo com a andlise de sensibilidade para os riscos de taxa de juros,
considerando o fechamento em 31 de dezembro de 2025. Esta andlise considera o cendrio provavel conforme
avaliagdo da Administragdo da Companhia.

As premissas utilizadas para o cendrio provavel determinado pela Administragdo tiveram por base as

informagdes disponiveis no mercado no Boletim Focus do Banco Central do Brasil de 27 de fevereiro de 2026:

Projecdo do efeito +25% +50%
31/12/2025 no PL em 31/12/2025 Cenario | Cenario Il
Ativo
Aplicagoes financeiras
(em Equivalentes de caixa) 444635 55.257 69.085 82.918
Indexador CDI 14,90% 12,25% 15,31% 18,38%

27. Operagoes com partes relacionadas

Custo com construgdo 31/12/2025 31/12/2024
Algo Construtora S.A. 6.561 331.614
EGTC Infra S.A. 204.346 713.519
Total 210.907 1.045.133
Receita acessbéria 31/12/2025 31/12/2024
EGTC Infra S.A. 182 206
Total 182 206

Remuneracdo das pessoas-chave da Administragdo da Companhia

A Companhia ndo possui Conselho de Administragdo, sendo a administragdo da Companhia exercida pela
Diretoria. A Diretoria foi eleita em Assembleia Geral Extraordinaria em 11 de margo de 2024. Os diretores sdo todos
empregados da Companhia e suas remuneragdes se baseiam em contratos de trabalho, regido pelas

regras da CLT.

28. Seguros

A Companhia mantém contratos de seguros com coberturas determinadas por orientagdo de especialistas,
considerando a natureza e o grau de risco, por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais perdas
significativas sobre seus ativos (cuja politica de cobertura ndo & objeto de escopo por parte do auditor
independente).

A Companhia mantém seguros de risco nomeados e operacionais, responsabilidade civil e seguro garantia para
garantir uma efetiva cobertura de riscos inerentes ao desenvolvimento de todas as atividades e o pontual
cumprimento das obrigagdes decorrentes do contrato de concessdo.

Modalidade Vigéncia Cobertura
Seguro garantia, fianga Dezembro/2026 27.517
Seguro responsabilidade civil Maio/2026 30.000
Seguro riscos de engenharia acesso do porto Sdo Sebastidio Abril/2027 100.000
Seguro risco responsabilidade civil acesso ao porto Sdo Sebastido Abril/2026 67
Seguro risco engenharia passivo do planalto fase 2 Maio/2026 289.001
Seguro responsabilidade civil passivo do planalto Agosto/2026 276
Seguro responsabilidade civil Abril/2026 30.000
Seguro responsabilidade operacional Abril/2026 100.000

Seguro frota porto seguro Abril/2026 1.000
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Ndo & parte do escopo do auditor independente a avaliagdo da adequagdo das coberturas de seguros
contratados pela Administragdo da Companhia.
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